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GALA: ANTONIO PERFETTI COOPTATO COME CONSIGLIERE E NOMINATO DIRETTORE GENERALE

IL CDA APPROVA LA RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE AL 30 GIUGNO 2016

e Ricavi pari a Euro 583,4 Milioni (Euro 721,6 Milioni al 30 giugno 2015) con 3,9 TWh di energia
elettrica consegnata (4,5TWh nel primo semestre 2015)

e EBIDA pari a Euro 0,6 Milioni (Euro 12,6 Milioni al 30 giugno 2015)

¢ Risultato Netto negativo per Euro 7,8 Milioni (Utile Netto per Euro 3,9 Milioni al 30 giugno 2015)

e Posizione Finanziaria Netta in miglioramento e pari a Euro 97,6 Milioni (Euro 121,3 Milioni al 31
dicembre 2015)

e Patrimonio Netto pari a Euro 32,1 Milioni (Euro 39,2 Milioni al 31 dicembre 2015)

Roma, 30 settembre 2016

Il Consiglio di Amministrazione di GALA S.p.A., quotata sul mercato AIM lItalia, organizzato e gestito da Borsa
Italiana, ha cooptato, nella riunione odierna, il dott. Antonio Perfetti quale nuovo Consigliere di

Amministrazione e nominato lo stesso quale Direttore Generale della Societa.

Nella medesima seduta, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la relazione finanziaria semestrale
consolidata al 30 giugno 2016, che sara depositata ai sensi e nei termini di legge presso la sede sociale e sul
sito internet della Societa.

“Annuncio con piacere la nomina del dott. Perfetti a nuovo Consigliere e Direttore Generale di Gala — afferma
il Presidente Tortoriello — una personalita di spicco nel panorama industriale italiano ed internazionale che ha
abbracciato le sfide del nostro Gruppo, votate all'innovazione e all’efficienza energetica.”

Nel primo semestre del 2016 il nostro Gruppo ha proseguito la propria attivita pur risentendo della vicenda
Consip, conclusasi solo a giugno, che ha richiesto un ulteriore ricorso al sistema finanziario e determinato un
temporaneo aumento dei relativi costi. Puntiamo a consolidare il nostro posizionamento nel settore, che sta
peraltro affrontando una fase riflessiva ed incerta, alla quale il nostro Gruppo si sta preparando con il lancio di
nuove iniziative al fine di cogliere le nuove e importanti opportunitd che si presenteranno. Puntiamo verso |l
2017, dove contiamo di riavviare una fase di investimenti che ci permettera di valorizzare tutte le attivita del

Gruppo e ricondurre lo stesso ai risultati che gli sono consoni.”
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Nomina del dott. Antonio Perfetti quale Consigliere di Amministrazione e nuovo Direttore Generale

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato il dott. Antonio Perfetti quale Consigliere di Amministrazione di
Gala S.p.A.. Il dott. Perfetti, nominato per cooptazione, sostituisce nella carica di Consigliere il prof. Roberto

Guida, dimissionario. Il dott. Perfetti & stato nominato quale Direttore Generale di Gala S.p.A.

Il dott. Perfetti ha ricoperto ruoli di crescente complessita in aziende nazionali ed internazionali e ha maturato

esperienze e responsabilita idonee ad affrontare le sfide dei nuovi mercati.

Le competenze, la leadership e la visione strategica nei settori ad alta tecnologia ed alta innovazione, maturate

all'interno di primari gruppi pubblici e privati, sono pienamente coerenti con il percorso del Gruppo Gala.

Il curriculum vitae del dott. Antonio Perfetti € disponibile sul sito internet www.gala.it alla sezione

“Governance/Organi societari”.

Principali risultati consolidati al 30 giugno 2016

| Ricavi totali sono pari a Euro 583,4 milioni (Euro 721,6 milioni nel primo semestre 2015); I'energia elettrica
consegnata é stata pari a 3,9 TWh (4,5 TWh consegnati nel 2015) in diminuzione a seguito della contrazione
dell'attivita commerciale gestita prudenzialmente in attesa della conclusione della vicenda Consip EE12.
Secondo la “Relazione Annuale sullo stato dei servizi e I'attivita svolta”, pubblicata dal’AEEGSI, nel 2015
GALA é stata confermata il quarto operatore in Italia per volumi di energia elettrica venduta al mercato libero,

con una quota pari al 4,9% (+1,0% rispetto all’'anno precedente).

L’EBITDA si attesta a Euro 0,6 milioni (Euro 12,6 milioni al 30 giugno 2015) per effetto, oltre che della riduzione
del primo margine, anche dei maggiori costi finanziari, legati allincremento nel ricorso a forme di anticipo o
cessione di fatture, a fronte della situazione finanziaria determinata dalla vicenda Consip EE12, nonché
all’applicazione del nuovo Codice di Rete per il servizio di trasporto dell’energia elettrica che ha aumentato

limporto delle garanzie da fornire ai distributori e dei costi di struttura.
L’EBIT e negativo per Euro 1,5 milioni (Euro 10,0 milioni al 30 giugno 2015).
Il Risultato netto € negativo per Euro 7,8 milioni (positivo per Euro 3,9 milioni nel primo semestre 2015).

La Posizione Finanziaria Netta € pari a Euro 97,6 milioni (in miglioramento rispetto ai Euro 121,3 milioni al
31 dicembre 2015). Il Patrimonio Netto & pari a Euro 32,1 milioni (al 31 dicembre 2015 Euro 39,2 milioni),
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Fatti di rilievo successivi al 30 giugno 2016

29 luglio 2016 - Conclusa I'esecuzione del concordato preventivo di Solsonica con saldo e stralcio di tutte le

relative passivita.

19 luglio 2016 - Concluso a favore di GALA Power il procedimento arbitrale intentato da Eripress s.r.l.. Con
tale pronunciamento decade il rischio descritto nel documento di ammissione del’Emittente relativamente ai

“Rischi derivanti da procedimenti legali”.

Evoluzione prevedibile della gestione

Nell'esercizio in corso, 2016, e nel 2017 sono previsti interventi di riorganizzazione aziendale e raggiungimento
di un miglior equilibrio finanziario, con l'obiettivo di riportare GALA su risultati economici positivi, stabili e
continuativi nel tempo. Si prevede pertanto che dal prossimo anno gli investimenti possano ripartire
gradualmente a sostegno della crescita del Gruppo. A tal fine & previsto un progressivo miglioramento della

posizione finanziaria netta anche attraverso la generazione di cassa attesa nei prossimi anni.

Inoltre, a seguito delle modifiche normative, e in particolare della Delibera AEEGSI del 7 luglio 2016 “Riforma
dei vigenti meccanismi di mercato per la tutela di prezzo dei clienti domestici e delle piccole imprese nel settore
dell’energia elettrica. istituzione della tutela simile al mercato libero. Ulteriori obblighi per le imprese di
distribuzione dell’energia elettrica e del gas naturale”, gli amministratori hanno awvviato una revisione delle
attese al 2020, e pianificato il lancio di nuove iniziative tese a competere tempestivamente in un contesto di

mercato in forte evoluzione.

Il presente comunicato e disponibile sul sito internet www.gala.it nella sezione “Investor Relations — Comunicati stampa”

GALA, fondata nel 2001 a seguito della liberalizzazione del mercato elettrico e sulla base dell’esperienza trentennale di GALA Engineering
(gia Costen), € al quarto posto tra gli operatori nazionali nella vendita di energia elettrica al mercato libero con una quota del 4,9% e
quarto operatore nel mercato finale (Fonte AEEGSI 2015). E’ tra i principali operatori italiani nella fornitura di energia elettrica alla Pubblica
Amministrazione e alle societa a controllo pubblico. Il Gruppo opera anche nella vendita di gas, nella produzione di energia da fonti
rinnovabili e offre servizi di ingegneria integrata e attivita di consulenza per la realizzazione di opere complesse. Il codice ISIN ordinario
€ 1T0004999451.

Per ulteriori informazioni:

Emittente IR & Media Nomad Specialist
GALA S.p.A. IR Top Consulting EnVent Capital Markets Ltd. Nuovi Investimenti SIM S.p.A.
Via Savoia,43/47 Via C. Cantu, 1 25 Saville Row Via Antonio Gramsci, 215
00198 Roma 20123 Milano W1S 2ER London Sandigliano Biella
ir@gala.it Floriana Vitale — Domenico Gentile Paolo Verna Tel. +39 015 45081/400
Tel: +39 06 375 927 07-6 ir@irtop.com pverna@enventcapitalmarkets.uk www.nuoviinvestimenti.it
www.gala.it Tel: +39 02 45473884-3 Tel. +44 7557879200

www.irtop.com www.envent.eu
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In allegato:
- Conto Economico consolidato al 30 giugno 2016
- Stato Patrimoniale consolidato al 30 giugno 2016

- Rendiconto Finanziario consolidato al 30 giugno 2016
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Conto economico consolidato riclassificato

1° semestre

1° semestre

in milioni di Euro 2016 2015 A A%
Ricavi da vendite 581,70 720,13 -138,42 -19,2%
Costi per materie prime, costi servizi energia e gas -558,42 -690,14 131,72 19,1%
Primo margine 23,28 29,99 -6,71 -22,4%
% dei ricavi 4,0% 4,2%
Altri Ricavi 1,66 1,51 0,15 10,1%
Costi generali amministrativi -15,73 -12,77 -2,96 -23,2%
Costi variabili commerciali -4,29 -2,79 -1,50 -53,9%
Costi per godimenti beni di terzi -0,43 -0,26 -0,17 -64,6%
Costi per il personale -3,94 -3,10 -0,84 -27,2%
EBITDA 0,55 12,58 -12,03 -95,6%
EBITDA Margin 0,1% 1,7%
Ammortamenti & Svalutazioni -2,07 -2,55 0,47 18,6%
EBIT -1,52 10,03 -11,56 -115,2%
Proventi e oneri fin. e rettifiche di valori di attivita fin. -6,82 -3,83 -2,99 -78,0%
Proventi e oneri straordinari 0,50 -0,04 0,54 1.346,8%
EBT -7,84 6,16 -14,01 -227,2%
Imposte sul reddito 0,06 -2,29 2,35 102,7%
Risultato netto -7,78 3,87 -11,65 -300,9%
di cui di pertinenza di terzi in € -9.607 -2.597
% dei ricavi -1,3% 0,5%
5
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Stato patrimoniale consolidato riclassificato

30 giugno

31 dicembre

in milioni di Euro 2016 2015 A A%

Crediti commerciali e rimanenze 324,33 439,12 -114,79 -26,1%

Debiti commerciali -247,25 -336,41 89,16 26,5%

Capitale circolante netto commerciale 77,09 102,71 -25,62 -24,9%

Crediti tributari 30,14 59,85 -29,70  -49,6%

Altri crediti 8,35 7,98 0,37 4,7%

Debiti tributari -10,31 -34,22 23,92 69,9%

Altri debiti -12,85 -9,65 -3,20 -33,1%

Capitale circolante netto 92,43 126,67 -34,24 -27,0%

Capitale immobilizzato 43,87 40,15 3,72 9,3%

Capitale investito lordo 136,30 166,82 -30,52 -18,3%

Fondi per rischi e oneri -5,49 -5,76 0,27 4.7%

TFR e fondi di quiescenza -1,21 -0,58 -0,63 -109,4%

Totale Impieghi 129,61 160,49 -30,88 -19,2%

Depositi cauzionali 11,05 23,09 -12,04 -52,1%

Crediti verso factor 14,73 19,77 -5,05 -25,5%

Disponibilita e altri titoli 33,79 20,45 13,34 65,2%

Debiti finanziari a breve -135,41 -162,80 26,69 16,4%

Debiti finanziari a lungo -21,70 -21,76 0,76 3,5%

Posizione finanziaria netta -97,55 -121,26 23,71 19,6%

Patrimonio netto -32,06 -39,23 7,17 18,3%
di cui di pertinenza di terzi in € 9.607 13.624

Totale Fonti -129,61 -160,49 30,88 19,2%
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Rendiconto finanziario consolidato riclassificato

1° semestre

2016
A) Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio -7,78
Imposte sul reddito -0,01
Interessi passivi/(attivi) 4,71
1) Utile (perdita) dell'esercizio ante imposte, interessi, div. e plus/minus da cessione -3,13
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel ccn
Accantonamenti ai fondi 0,75
Ammortamenti delle immobilizzazioni 2,07
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 2,12
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 0,61
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel ccn 5,54
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 2,42
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze -0,97
Decremento/(Incremento) dei crediti vs clienti 117,59
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori -89,17
Decremento/(Incremento) ratei e risconti attivi -1,00
Incremento/(Decremento) ratei e risconti passivi 0,57
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 49,12
Totale variazioni del capitale circolante netto 76,14
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 78,56
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) -6,55
(Imposte sul reddito pagate) -23,85
Totale altre rettifiche -30,40
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 48,16
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali -3,30
(Flussi da investimenti) -3,30
Immobilizzazioni immateriali -0,75
(Flussi da investimenti) -0,75
Immobilizzazioni finanziarie -2,72
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(Flussi da investimenti) -2,72
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) -6,77
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche -27,92
Accensione finanziamenti 0,46
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento -

Rimborso di capitale a pagamento -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) -27,46
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) 13,94
Disponibilita liquide a inizio esercizio 19,60
Disponibilita liquide a fine esercizio 33,53
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